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سخن نخست
شرایط همه گیری کرونا، باعث شده تا دولتها بودجه های متعددی برای مبارزه با این همه 
گیری و آثار اجتناب ناپذیر آن در نظر بگیرند. دولته‌ای اکثر کشورها بدلیل سرعت شیوع بیماری 
نتوانسته‌اند بودجه مشخصی از قبل پیش بینی کنند. لیکن بیشتر کشورها بدلیل اینکه فرصت کافی 

جهت آمادگی داشته‌‌اند، تدابیر بودجه‌‌ای متناسب با سرعت و شدت شیوع بیماری اتخاذ کرده‌اند.
علم اقتصاد، نمی‌تواند از وقوع شوک و رکود اقتصادی جلوگیری کند. منابع مالی عمومی، به طور 
قابل توجهی تحت تأثیر شوک اقتصادی ناشی از شیوع ویروس کرونا قرار خواهد گرفت. کسری 
بودجه دولته‌ا با کاهش درآمد مالیاتی و افزایش هزینهه‌ای دولت افزایش می‌یابد. بنابراین بدهی 
دولت افزایش می‌یابد. حمایت دولت از اقتصاد و کسری بودجه دولت تا حدود زیادی با هدف 
اطمینان از تأثیر موقت بر اقتصاد )نه دائمی( انجام می‌شود. با شدت یافتن رکود اقتصادی، مالیات 

کمتری دریافت می‌شود و هزینه های دولت-در زمینه مزایای بیکاری افزایش می یابد. 
بررسیه‌ا نشان می‌دهد شیوع این بیماری همه‌گیر در جهان، برای دولته‌ای محلی که متولی 
ارائه خدمات وکالای عمومی می‌باشند و منابع مالی ناشی از توسعه شهری و ارائه خدمات عمومی 
و زیرساختی را از طریق پرداخته‌ای خانوارهای و صاحبان کسب وکارها تامین می‌کنند با مشکل 

مواجه کرده است. 
مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران در چارچوب مسئولیت علمی خود از زمان اپیدمی کرونا، 
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مطالعات در زمینه آثار کرونا بر مالیه شهرداری تهران، بررسی تجارب جهانی تامین مالی شهرداریه‌ا 
در عصر کرونا و تجارب جهانی بودجه‌ریزی در شرایط بحران را در دستور کار قرارداد و براساس نتایج 
مطالعات انجام شده در عصر کرونا و درچارچوب ساختار سیاسی کشورها، نحوه تعامل شهرداریه‌ا 
در اقتصاد شهری در قالب ارائه مشوقه‌ا به کسب و کارها و افراد آسیب دیده افزایش یافته و به تبع 
هزینهه‌ای ناشی از اپیدمی کرونا بار مالی شهرداریه‌ا را زیاد کرده و منابع درآمدی این نهاد محلی 
را نیز با کاهش اساسی مواجه کرده و در همین چارچوب نظام بودجه شهرداریه‌ا با کسری قابل 
توجه‌ای همراه شده است که در بررسی تجارب جهانی دولته‌ای مرکزی برای جبران نارساییه‌ای 
مالی شهردارها وارد عمل شده و به جبران هزینهه‌ای دولته‌ای محلی کمک کرده‌اند، این مهم در 

شهرداریه‌ا ایران کمتر مشاهده می‌شود.
»تهران شهری برای همه« به عنوان خط مشی سیاست‌گذاری شهرداری تهران در دوره جدید 
مدیریتی است که حق بهره‌مندی تمام شهروندان تهرانی از اقدامات مدیریت شهری را هدف‌گذاری 
کرده است، در همین راستا ارائه خدمات با کیفیت منوط به تامین مالی لازم توسط شهرداری 
می‌باشد و این مهم در کوتاه مدت در قالب بهبود نظام بودجه‌ریزی محقق خواهد شد که در این 
گزارش که راهنمای بودجه در شرایط کرونا از مجموعه گزارشات صندوق بین‌المللی پول می‌باشد 

برای مدیریت بر بودجه در شرایط کرونا توصیه شده است. 
بررسیه‌ا نشان می‌دهد بودجه شهرداریه‌ا نیز متأثر از شرایط یاد شده، با کسری احتمالی 
مواجه است؛ شیوع ویروس کرونا که منجر به کاهش فعالیته‌ای اقتصادی در شهرها از جمله 
ساخت‌وساز و مبادلات اقتصادی و در واقع آسیب جدی به فضای کس‌بوکار شده است، مهم‌ترین 
علل وقوع چشم‌انداز یاد شده می‌باشند. لذا ضرورت دارد نظام بودجه‌ریزی شهرداری تهران و سایر 
شهرداریه‌ای کشور در سال آینده متناسب با این شرایط برنامه‌ریزی گردد. در همین راستا همانطور 
که معاون برنامه‌ریزی، توسعه شهری و امور شورا، آقای دکتر مظاهریان تاکید داشته‌اند، بودجه سال 

1400 شهرداری تهران با لحاظ اثرات ریسک کرونا تدوین خواهد شد.

 دکتر محمد حسین بوچانی
رئیس مرکز مطالعات وبرنامه ریزی شهر تهران
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بودجه ریزی در شرایط کرونا
هريگهمي ركوان در رشاطيي رخ داده اتس هك ههم وشكرها در احل ارجاي همانرب وبدهج اسل 
هتشذگ وخد هدنتس و اني در تسيلاح هك وشكرها هب انچار از قيرط وبدهجهاي ليمكتي، دنصوقهاي 
ذريخه اطايتحي و ااكحم ارطضاري وبدهج هب هلباقم اب اني بحران هتساخربادن. هجوتاب هب اني مهم هك 
ارجاي وبدهج اسل ٢٠٢٠ در ههم وشكرها هب وطر وعيسي از رودن نيبشيپي دشه وخد دور دنامه 
اتس، دياب تفگ وبدسيونهجي در رشاطي بحران يك رودن واشنكي رمتسم اتس هك اشفر زايدي رب 
وزارت اومر ااصتقدي و دارايي وشكرها وارد ميدنك. ربانب زگارش دنصوق نيباللملي وپل، وبدهج اسل 
لامي ٢٠٢١ اب هجوت هب انانانيمطيهياي هك ويشع ركوان رب ااصتقد وشكرها تحليم ركده اتس، افتموت 
از اسلهاي شيپ وخاهد وبد. اني زگارش، رهومندهياي را در وصخص نحوه وبدسيونهجي و رفآدني 

وبدهجرزيي اب هجوت هب رشاطي بحراني ركوان رباي اسل ٢٠٢١ اهنشيپد داده اتس.
همه گیری کوید 19 اثرات مستقیم و غیر مستقیمی بر منابع و مصارف بودجه سال 1399 
شهرداری تهران داشته است، با توجه به تداوم شرایط ناشی از همه گیری و در پیش بودن تدوین و 
ارائه لایحه بودجه سال 1400 شهرداری تهران ، به منظور استفاده از تجربیات جهانی در این زمینه 
مجموعه حاضر توسط معاونت محاسبات و پایش عملکرد ترجمه و در اختیار اعضاء محترم شورای 

اسلامی شهر تهران قرار می گیرد. 
راهنمای تدوین بودجه در شرایط کرونا از مجموعه گزارشات صندوق بین المللی پول به منظور 
راهنمایی دولت ها در تدوین بودجه سال 2021 تهیه و منتشر شده است. بدون شک توجه به اصول 
و سیاست های ترسیم شده توسط صندوق بین المللی پول می تواند راهنمای مناسبی برای اتخاذ 

بهترین و اثر بخش ترین تصمیم درباره بودجه سال 1400 شهرداری تهران باشد. 
هريگهمي ركوان در رشاطيي رخ داده اتس هك ههم وشكرها در احل ارجاي همانرب وبدهج اسل 
هتشذگ وخد هدنتس و اني در تسيلاح هك وشكرها هب انچار از قيرط وبدهجهاي ليمكتي، دنصوقهاي 
ذريخه اطايتحي و ااكحم ارطضاري وبدهج هب هلباقم اب اني بحران هتساخربادن. هجوتاب هب اني مهم هك 
ارجاي وبدهج اسل ٢٠٢٠ در ههم وشكرها هب وطر وعيسي از رودن نيبشيپي دشه وخد دور دنامه 
اتس، دياب تفگ وبدسيونهجي در رشاطي بحران يك رودن واشنكي رمتسم اتس هك اشفر زايدي رب 
وزارت اومر ااصتقدي و دارايي وشكرها وارد ميدنك. ربانب زگارش دنصوق نيباللملي وپل، وبدهج اسل 
لامي ٢٠٢١ اب هجوت هب انانانيمطيهياي هك ويشع ركوان رب ااصتقد وشكرها تحليم ركده اتس، افتموت 



ونا
کر

ط 
رای

 ش
در

ی  
ریز

جه‌
ود

ب

8

از اسلهاي شيپ وخاهد وبد. اني زگارش، رهومندهياي را در وصخص نحوه وبدسيونهجي و رفآدني 
وبدهجرزيي اب هجوت هب رشاطي بحراني ركوان رباي اسل ٢٠٢١ اهنشيپد داده اتس.

1- اصول مهم در تهیه و تنظیم بودجه 
انانانيمطي در ومرد چمشادناز ااصتقدي در هنيطنرقاسپ و ليطعتي سكبواكرها در انكر كوش 
لامي رتسگده شاني از ركوان، در ااصتقدهاي داراي عبانم عيبطي نغي هك اكهش تميق لااكها در آاهن 
اذگرثاررت وبده اتس، دشت رتشيبي را اشنن ميدهد. در هجيتن، دتوني وبدهج ٢٠٢١ ربرسي چهار 

ومرد زیر را ميدبلط:
 ارزىباي ريثأت )هونز خشمانص( بحران وكودي-١٩ رب ااصتقد و تيعقوم ىلام-وبدهجاى دوتل

 ارزىباي تيعقوم ىلام-وبدهجاى دوتل رباى اداهم اخمرج ارطضارى و ادقاامت اايحء داراى 
اوتيول

 ارزىباي اينزهىا ىلام دوتل
اب الاطع رىناس سانمب در وصخص هركهنيزدهىا  ازفاشي تيفافش و خساپگىيو وبدهج   

طبترم اب وكودي-١٩، لماش ادقاامت اخرج از وبدهج
در اني مجموعه، ازبارهاي لتخمف تيريدم اخمرج شخب عمومي تهج اافتسده در دتوني وبدهج 
اي  دياب هب الوصي هجوت ومند. اوصل  از دتوني وبدهج  اسل آتي يرشتح دشه اتس. در هر هلحرم 

ايپمهاي هر هلحرم از وبدسيونهجي در دجول شماره یک لباق هظحلام اتس.

جدول شماره یک – اصول بودجه نویسی در شرایط کرونا

اصول یا پیام هر مرحله مرحله 

کلیات
ااجنم ااحلاصت در ديهمتات اهندى و رفآدنيها در رااتسي تيريدم 

محدودتيهاي هلصاف اامتجعي شاني از ركوان و ازفاشي هداتي راهربدي و 
رهربي زكرمي.

تدوین استراتژی

رظنديدجت در چارچوب ااصتقد لاكن در رااتسي در رظن نتفرگ ريثأت بحران و 
ادقاامت طبترم اب وكودي-٩١ و هبروزرناسي ركمر نيبشيپيها.

لاتش رباي اراهئ ارتساتژي وبدهجاي ربتعم هك رب اهداف وبدهجاى الاصحدشه 
رباى ايمندمت زكرمتم دشه دشاب.



ان
هر

ر ت
شه

ی 
ریز

مه‌
رنا

 و ب
ت

لعا
طا

ز م
رک

م

9

اصول یا پیام هر مرحله مرحله 

هداتي وبدهج، رانزيي و 
ذماركه

تجدرظندي در چارچوب ااصتقد لاكن در رااتسي در رظن نتفرگ ريثأت بحران و 
ادقاامت طبترم اب وكودي-٩١ و هبروزرناسي ركمر نيبشيپيها.

لاتش رباي اراهئ ارتساتژي وبدهجاي ربتعم هك رب اهداف وبدهجاى الاصحدشه 
رباى ايمندمت زكرمتم دشه دشاب.

رقرباري ارابتط عيرس و افشف اب وزارهناختها و
اسزامنهاي طبترم اب بحث وبدهج از قيرط همانشخبهاي وبدهج در وصخص 

اخمرج اوتيولدار و اينزهاي وبرمط هب يصختص دجمد وبدهج.
ششوك رتشيب از دح ومعمل رباي ميظنت انبمي وبدهج هك زلتسمم لماعت 

رتسگده اب وزارهناختهىا ذىرطب دروصخص انبمي وبدهج اب در رظن نتفرگ 
ههنيزهاي رمتسم شاني از تسايسهاي ديدج وبرمط هب وكودي-٩١ و ريثأت 

بحران تملاس اتس.
ازفاشي ااطعنفىريذپ و چىكبا در وبدهج هنوگهبايهك اينزهاي ريدمان ارجايي 
رباي خساپگيوي هب رشاطي بحران ركوانو اعامل اظنرتهاي نوناقي رسيم دشاب.
دتوني همانرب وبدهج اب در رظن نتفرگ اينز هب اظنرت و رتنكل درتقيق ارجاي 

وبدهج.

دتوني دنس ياهني و 
يوصتب نوناقي

اافتسده از اانسد وبدهج در رااتسي ىشخبتيفافش هب ريوصت يپچديه وبدهج و 
تيوقت اعامتداسزى هب ارتساتژيهاي لامي، ااصتقدي و اامتجعي دوتل.

2- هجوت هب نجبىاهه اهندى و محدوديتىاه عىتايلم
ادقاامت اهنشيپدى در راىاتس هجوت هب اهندها و رفآدنيها عبارتتست از: 

 نييبت شقن ابزيگران اهندى در يك رتسب ىلماعت: رفآدني هيهت وبدهج در رگوي لماعت اسزامن 
لوتمي ميظنت وبدهج و رياس ابزيگران اهندي اني وحزه اتس. در رشاطي وكودي-١٩ و افرغ از ونع 
اظنم وبدهجرزيي وشكرها هك رفآدنيي »از لااب هب نيياپ« را در مربيريگد اي «از نيياپ هب لااب»، دياب از 
هامن ادتبا در ومرد اهداف لاكن رودن وبدهج اامجع رظن و وتاقف ىسايس رونشي وصرت ريگد. اني 
ارم ميوتادن هب انعمي شقن رتهتسجرب درتف رتساي وهمجري اي هتيمكهاي ويژه هتئي دوتل در 

ارابتط اب اسزامن وبدهج در نييعت اهداف و اانيمطن از اامجعرظن نيب آاهن دشاب.
 ابزىنيب ميوقت وبدهج و هجوت ىفاك هب محدودتيهىا زىنام: وتالي رفآدني وبدسيونهجي نيدب 
يترتب اتس هك دعب از ياسانشي چشلاهاي لعفي دياب زامن فاكي در اايتخر ذياعفنن رقار داده وشد. 
اني ارم نكمم اتس اينزدنم ليدعت ميوقت وبدهج نهبحوي دشاب هك نمض قباطت اب چارچوب نوناقي، 
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خساپگيوي دوتل هب چشلاهاي وكودي-١٩ اي ياجگاه آن در ابزارهاي لامي را هب رتيمس دسانشب. 
هتسب هب چارچوب نوناقي هر وشكر، ديدجت رظن در ميوقت وبدهج نكمم اتس زلتسمم اذخ وجمز 

نوناقي دشاب. اني وجمز ميوتادن هب فحظ تيفافش در دتوني وبدهج مكك دنك.
 اافتسده از ظتيفرهىا ىاضف اجمزى در لماعت ابزيگران اهندى لتخمف: نحوه لماعت در زهنيم 
هب ارتشاك ذگانتش اانسد، چگنوگي هامهنگاسزي اسلجت ويويديي و چگنوگي تيريدم اومر رباي 
ريگميمصتي رتعيرس چشلاهياي هدنتس هك دياب در رفآدني وبدسيونهجي در ومرد آاهن اديشيدنه 
وشد. ميوتان از روشهاي ديدج اكري )رباي هنومن، اسلجت آنيلان( رباي اراقتء اشمرتك رهشودنان 

در هيهت وبدهج اافتسده ركد.
هب يپچگديي رشاطي و  اب هجوت  ااجيد اامجع و آاگهى ىسايس و عىموم:   ذگهيامرسارى در 
اينز هب اذخ اميمصتت دوشار، دياب هب ااجيد هركفمي سايسي و آاگهي عمومي در دتوني وبدهج 
هجوت وشد. اسلجت افاضي هتئي دوتل و اافتسده از هتيمكهاي ويژه نكمم اتس رتسب سايسي 
رتمجسنمي رباي ااجيد چنين اامجعي رفاهم دنك. همچنين، اافتسده از اشمورههاي عمومي در 
ادتباي رفآدني وبدسيونهجي، رباي هنومن، از قيرط اتحادهيهاي اكريامرفي و اكررگي ميوتادن هب ااجيد 

اامجع رتسگدهرت مكك دنك.

3- دتوني استراتژى وبدهج متانسب اب اناطىاهىنانيم ديدش اقتصادى
مرهلح دتوني ارتساتژي -شخبي اساسي از رفآدني وبدهجرزيي در رشاطي عادي- رمهباتب در 
وبدسيونهجي اقتمرن اب بحران ركوان شقن رتمهمي وخاهد داتش. دوتلها در اسل ٢٠٢٠ ادقاامت 
درامن  و  دهباتش  شخب  از  هب تمس تيامح  وجومد  عبانم  هداتي  رباي  را  بيهقباساي  سايسي 
ااجنم دادهادن. در ايسبري از وشكرها اني ارم زلتسمم قيلعت تقوم وقانين لامي وبده اتس. هلحرم 
دتوني ارتساتژي تصرف اوهيلاي را تهج ارزبايي دجمد ريثأت اني ادقاامت و رشوع همانربرزيي رباي 
اتسحاكمشخبي هب نيمأت لامي عمومي رفاهم ميدنك. در دتوني ارتساتژي لكي رباي وبدهج اسل 
لامي ٢٠٢١، دوتلها دياب هب دشت اناىنانيمط ااصتقد لاكن و ريثأت آن رب درآدم هجوت دننك و اب ااختذ 

روركيد محهناطات روركيدي ايمندمت هب وبدهجرزيي داهتش دنشاب.
ادقاامت اهنشيپدى در راىاتس هجوت هب اناىنانيمطهىا ىاضف لاكن ااصتقدى عباتند از: 

 در رظن نتفرگ چنيدن انسروي:تحي در رشاطي امرنل و عادي هيصوت ميوشد دوتلها اب ااختذ 
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ربارب رسيكهاي الامتحي انسرويي الصي وبدهج آامده اسزدن.  ارتساتژيهاي سانمب، وخد را در 
دوتلها دياب اب هجوت هب شيپ رفضهاي لتخمف، هبويژه اب هجوت هب ريثأت ركوان رب درآدم عمومي و روكد 

ااصتقدي، هبنجهاي تبثم و فنمي رسيكها و انسرويهاي لتخمف را در رظن بگدنري.
الغب در  وبدهجاى: در رشاطي عادي، نيبشيپيها  ابزىنيب ركمر چارچوب لاكن اميمصتت   
رمالح اوهيل وبدهجرزيي وصرت ميدنريگ و در رمالح ناياپي هبروز ميدنوش. اام در رشاطي بحراني 
ريظن ويشع ركوان، نيبشيپيها ابترمً دياب ومرد رظنديدجت رقار دنريگ ات ذگتسايساران در ومرد زلوم 
تغريي تسايسهاي وخد اب هجوت هب الاطعات ديدج آاگهي ديپا دننك. از زامن رشوع بحران، اسزامن 
وبدهج انگاتسلن هر امه انسرويي انبمي وخد را الاصح ركده و ربآورد لامي وخد را رباي اسل ٢٠٢١ 
هبروز ومنده اتس. در يليفپني، هسلج ويژه هتيمك هعسوت هامهنگي وبدهجرزيي رباي هبروزرناسي 
رفمواضت ااصتقد لاكن وخد و ميظنت چارچوب لاكن لامي رباي ميظنت دنس وبدهج اسل ٢٠٢١،آاغز 

هب اكر ركده اتس.

4- دهايت وبدهج، تعنيي سقفىاه وبدهجاى و راىنزي اب وزارتخىاههنا ذیرطب
در رمالح هيهت وبدهج هب وظنمر هداتي ريسم وبدهج، نابك زكرمي رهومندهاي لكي در زهنيم 
هيهت اهنشيپدات وبدهجاي را هب رياس اهندها اراهئ ميدهد. پس از اراهئ اني ومارد، تبون هب هلحرم 
ذماركه رباي فحظ اابضنط لكي لامي، رعتيا قسفهاي وبدهجاي و اانيمطن از زكرمت اهنشيپدات 
وبدهج رب اوتيولهاي وكودي-١٩ ميردس هك دياب هب نيرتهنيهب روش هيهت دنوش.هيهت عيرس همانشخب 
وبدهج رباي هداتي اهنشيپدات دتوني وبدهج مهم اتس. همانشخب نحوه اراهئ اهنشيپدات وبدهجاي 
دياب رفآدنيها، دجاول زىنام و شقن ابزيگران را رونش دنك و الگوها و رهومندهياي درابره وبدهج اراهئ 
دهد. محدودتيهاي لامي و ازفاشي اينز هب يصختص دجمد وبدهج زين دياب در رظن هتفرگ وشد. در 
اني همانشخب همچنين، دياب انسرويهاي فلتخمي اب هجوت هب عدم تيعطق در رفمواضت ااصتقد لاكن، 
رب انبمي ارزبايي ريثأت تغرييات خربي رفمواضت الصي )رباي هنومن ردش و اكيبري( لحاظ دنوش. 
يليفپني كيي از وشكرهياي اتس هك دنس وبدهج وخد را در امه هم اسل ٢٠٢٠ رشتنم ركد هك در آن 
همانربهاي اوتيولدار رباي وبدهج اب ديكأت رب دوره عادي ديدج در رشاطي وكودي-١٩ اراهئ دشه وبد.

ادقاامت اهنشيپدى در راىاتس نييعت قسفهىا وبدهج عبارتند از: 
 نييعت وبدهج انبم، ااسمل اكر ىرتشيب را دبلطىم. وبدهج لاًومعمانبم رب ااسس وبدهج وصمب 
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اسل لبق نييعت ميوشد. اام ااسمل اشهد تغرييات رتسگدهرتي وخاهد وبد. تسخن، وتاياني محهبسا 
ههنيزهاي طبترم اب وكودي-١٩ در وبدهج اسل ٢٠٢٠ و ياسانشي ريثأت الامتحي آن رب وبدهج انبمي 
٢٠٢١ ايسبر مهم وخاهد وبد. ربانباني، ليدعت وبدهج رباي دجااسزي ادقاامت وبرمط هب وكودي-١٩ 
دياب رظندم رقار ريگد )رباي هنومن، هبرجت روادنا(. دوم، هجوب انبمي اسل لامي ٢٠٢١ هن اهنت دياب 
ادقاامت تسايسي اطايتحي هلباقم اب ركوان را دررب بگريد، هكلب همچنين دياب ريثأت ادقاامت تسايسي 
هك هب وصرت وخداكر و شنيزگريغي رب محكرهاي ههنيزاي تسايسهاي عمومي ريثأت ميذگاردن 
در وبدهج دديه دنوش. وسم، اب هجوت هب انانانيمطيهاي وبدهجاي اسل ٢٠٢١، نكمم اتس نابك 
زكرمي زامن رتشيبي را هب ابزنيبي امهتي اصمرف وبدهج ااصتخص دهد و وبدهج در شخبهاي 
ريغ اوتيولدار هب طسح دحالقي محدود وشد هك ههم ااهني شيب از دح ومعمل هب زامن و لماعت اب 

اهندهاي ذيرطب اينز دارد.
 نييعت افشف شخبهىا اوتيولدار. عبانم محدودرت و اينز هب اانيمطن از ههنيزهاي دياپار در 
يك ابزه زنامي شيپ نيبيدشنه، زلوم زكرمت رتشيب رب شخبهاي ارتساتژيك )رباي هنومن، دهباتش و 
درامن، ههنيزهاي اامتجعي، آب، اايحء ااصتقدي( را هتسجرب ميدنك. اراهئ ريوصتي رونش از وبدهج 
وجومد و انسرويهاي لتخمف ااصتقد لاكن هك نكمم اتس رب درآدم دوتل طي اسل ارث بگذارد زئاح 
اهتيم وخاهد وبد. همچنين، دياب تغريياتي در اوتيولها هك نكمم اتس اب هجوت هب هلحرم هريگهمي 
)واشنكهاي وفري هب لئاسم دهباتش عمومي، هكبشهاي نيمأت اامتجعي و تيامحهاي ااصتقدي 

اتوكهدمت، ادقاامت طبترم اب اايحء ااصتقدي( رخ دهد، ومرد هجوت رقار ريگد.
مهم  تصرفي  وبدهج،  ذماركات  اهنشيپدى.  ههنيزاى  ادقاامت  اكراىي  ربرىس  و  ااكمنىجنس   
رباي نابك زكرمي رفاهم ميدنك ات از رگدش الاطعات نيب شخبها الاطعات سكب دنك و در ومرد 
ايئزجت ساپخها هب وكودي-١٩ اي ادقاامت محكر الامتحي هب بحث و تفگووگ بپردازد. در رشاطي 
عدم ابتدل الاطعات نيب وزارهناختهاي ذيرطب، نكمم اتس هر يك از آاهن از تيزم الاطعتاي وخد 

رباي ربشيپد اشعفانمن اافتسده دننك.
 آامدىگ تهج يصختص دجمد وبدهج.ههنيزها و شخبهاي ريغاوتيولدار دياب ليدعت دنوش. 
ارگچه ربرسي لماك ههنيزها در زامن ميظنت دنس وبدهج نكمم تسين، اام در ربرسي اسدهدشه 
از تبسنها و ادناتساردهاي نيباللملي رباي ياسانشي ههنيزهياي هك در  اخمرج عمومي ميوتان 

اتوكهدمت دبون وماههج اب وماعن نوناقي و عتايلمي لباق محدود دشن هدنتس اافتسده ركد.
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5- بسترسازى هجت چباكسازى، اپسخگىيو و اظنرت رب ارجاى وبدهج
انانانيمطي در ذات هيهت وبدهج اتس، اب اني ووجد، انانانيمطي در هيهت وبدهج اسل لامي ٢٠٢١ 
هب دليل ازفاشي اناسونت درآدمي و اينزهاي ههنيزاي خشمانص، ايسبر رتشيب از دح ومعمل اتس. 
اني نيبشيپيريذپاني، اامتحل و زيمان ليدعت وبدهج را طي اسل ازفاشي ميدهد. از اين رو هجوت هب 

ومارد زري در وبدسيونهجي ااسمل رضوري وخاهد وبد:
 وخربردارى از ااطعنفىريذپ ىفاك رباى ساپخدهى هب تغرييات عيرس وبدهج )تبثم اي ىفنم( 

ىط اسل دبون ااجيد اقوعمت، هب ويژه در شخبهىا داراى اوتيول دننام دهباتش و درامن.
 دديه دشن شقن اهندها و اسزامنهىا ذىرطب رباى رشوع همانربرىزي و اسزدنامهى تيلاعفها 

رباى اسل ىلام ٢٠٢١.
 نيمضت ووجد ازبارهىا اظنرت و ومازهن )از هلمج اظنرت ىنوناق ىفاك( و ارجاى وبدهج قباطم 

اب وقانين انظر رب ىريگولج از الاتف اي وسءاافتسده از عبانم عىموم.
ادقاامت اهنشيپدى در راىاتس چباكاسزى وبدهج عبارتند از:

 دتوني لصفهىا اىطايتح در وبدهج؛ رباي رعف اينزهاي ارطضاري اخمرج عمومي اي ربجان 
در  خساپگو  تسايسهاي  هب  اينز  ااسس  رب  هنومن،  )رباي  الامتحي  هتسب  يك  درآدم،  رسكي 
)اب رهومندهاي خشمص در  ااصتقدي  اومر  اب تيريدم وزارت  وصرت تحقق نيرتدب انسروي( 
ومرد دسرتسي هب عبانم لامي-وبدهجاي( ميوتادن يك ازبار الامتحي دشاب. اني اسزواكر، ظتيفر 
اايتخرات  ووجد  اني  اب  ازفاشي ميدهد،  را  ناهگاني  هب كوشهاي  واشنك عيرس  رباي  دوتل 
هب  رباي ايرجمن وبدهج رفاهم ميدنك. دتوني لصفهاي اطايتحي در وبدهج  را  هجوتلباقي 
انعمي ياجگنيز-اسزي وصفل نقتم وبدهج اب اني وصفل تسين. مجح لاابي ووجه اطايتحي، 
ارنيو، ابتدل  از  وتاياني دوتلها در يصختص وبدهج هب شخبهاي ديگر را محدود ميدنك و 
الاطعات نيب لجمس و اهندهاي ذيرطب در ومرد چگنوگي اافتسده از وبدهج محدود ميوشد. 
ربانباني، دانتش وقانين رونش و افشف در ومرد رشاطي اافتسده از دنصوق اطايتحي، يصختص 

وپل و همچنين، زگارشدهي افشف ايسبر مهم اتس.
الاصح  در  دوتل  وتاياني  وناقن  آهكن  ووجد  اب  وبدهج؛  ااطعنفىريذپ  اسزواكرهىا  تيوقت   
لامي  نيمأت  تيريدم  وقانين  ميدنك،  محدود  ارجا  هلحرم  در  را  لجمس  وصمب  وبدهجهاي 
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عمومي در ايسبري از وشكرها خربي از ااطعنفها را در وبدهج اجمز ميدادن. در ومزايبمك، 
هر اسل وشراي وزريان، هتأيي را وصنمب ميدنك ات داهنم اايتخرات وزارت اومر دارايي را در 
وتزعي دجمد اعابترات و محدودتيهاي يصختص وبدهج يرعتف دنك. اني ومرد در اراتسنمن 
زين دصق ميدنك؛ زريا در آاجن زين، لجمس در ومرد زيمان ااطعنفريذپي وقه هيرجم در ارجاي 
وبدهج ريگميمصتي ميدنك. اني ااطعنفريذپي در اسل ٢٠٠٩ ازفاشي تفاي ات وتبادن هب بحران 
را  وبدهجاي  تقوم قسفهاي  هب وطر  ميوتادنن  از فرطي، وشكرها  دهد.  ساپخ  لامي ناهجي 
ازفاشي دهدن ات رارت‌تح وتبادنن در هلحرم ارجاي وبدهج اب رشاطي انانانيمطي وماهج دنوش. در 
اني وصرت، وشكرها ميوتادنن هب وصرت نيسپي اب نتفرگ هيدييأت از لجمس، هب ااكحم ارجايي 
صاخي لسوتم دنوش، دننام ااكحم ارطضاري هك هب رجمي وبدهج ااجزه ميدهد ات يصختص 

دجمد وبدهج را آاغز دنك.
اب يصختص وبدهجهاي ليمكتي، هب اصمف   يوصتب وبدهجهىا ىليمكت؛ خربي از وشكرها 
لباقريغ نيبشيپي وبدن اسل لامي ٢٠٢١ ميرودن. ااختذ اني روش، اظنرت اپرناملي و همچنين 
ميظنت ضتقمي و عقومهب عبانم اب رشاطي را نيمضت ميدنك. اب اني احل، ااكتء هب وبدهجهاي 
ليمكتي رباي وشكرهياي هك ظتيفر محدود و روال دنكي در ارجا داردن نكمم اتس دوشار 

دشاب. از فرطي، يوصتب دعتاد زايدي وبدهج ليمكتي، يعضتف اعابتر وبدهج قلتي ميوشد.
ادقاامت اهنشيپدى در راىاتس نظارت بر اجرای وبدهج عبارتند از:

 زيرف ىشخب از اعابترات وصمب؛ وزارت دارايي ميوتادن دردص نيعمي از اعابترات وصمب را از 
دسرتسي وزارهناختهاي ذيرطب اخرج اسزد. اني دردص نكمم اتس هتسب هب امهتي )اوتيول لااب 
/ نيياپ( اي ونع ههنيز افتموت دشاب. اهتبل، وزارت دارايي ميوتادن وزارهناختهاي داراي اوتيول 
اي «ههنيزهاي اابجري» دننام وقحق و دزمتسد را از اني رشاطي اعمف دنك. لجمس رفاهسن هر 
اسل ذهريخاي را در وناقن وبدهج يوصتب ميدنك هك شخبي از اعابترات وصمب را دحالق رباي 
شخبي از اسل در هيرك از وزارهناختهاي ذيرطب لباقريغ درتسس )اي زيرف( ميدنك. وزارت 
دارايي اني دقرت را دارد هك اني ذريخه را رباي وزارهناخت هطوبرم آزاد دنك اي از آن رباي ربجان 

اشفرهاي ههنيزاي در شخبهاي ديگر وبدهج هك رتمهم هب رظن ميردنس اافتسده دنك.
زيرف اعابترات ويژه ههنيزها و شخبهىا ريغاوتيولدار از قيرط ااجيد اعابترات ذريخه؛اني روش 
رباي ياسانشي  وبدهج  اب بحث  وزارهناختهاي ذيرطب  و  دارايي  وزارت  نيب  وقي  زلتسمم هاكمري 
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ومارد اخص در وبدهج اتس هك دياب هب تلاح قيلعت درآدني هب هرماه رشاطيي هك عبانم لامي دياب 
در درتسس رقار دنريگ. خربي از وشكرها اني اسزواكر را هب اكر هتسبادن هك لماش زيرف ومارد صاخي 
در وبدهج وزارهناختهاي ذيرطب و وكومل ومندن رخوج اعابترات از زيرف هب ااجنم ادقاامت از شيپ 
نييعت هدشاي ريظن افشفاسزي و خساپگيوي ههنيزها اي رديسن درآدم عمجآوري دشه هب طسح 

صخشمي اتس.

6- دتوني سدن ىياهن وبدهج 
هامنوطر هك رتشيپ ذرك دش، وبدسيونهجي و يوصتب آن در رشاطي وكودي-١٩ شقن رتمهمي 
دارد. رماعج ريگميمصتي دياب از تيفافش، ووثق و اعابتر دنس ياهني وبدهج رباي لجمس، اهندهاي 

ذيرطب و رمدم نئمطم دنشاب. 
ادقاامت اهنشيپدى در راىاتس ااجيد تيفافش در ريوصت يپچديه وبدهج عبارتست از: 

 هبروزرىناس ادقاامت اعلامدشه ىلبق و ديدج. هبروزنيرت ايئزجت و ههنيز ادقاامت دياب در هيهت 
و ميظنت دنس ياهني در رظن هتفرگ وشد. در ايناتيرب، درتف نيبشيپي وبدهج و هيلام عمومي اني 
وشكر هب وطر مظنم دادههاي ياپگاه شياپ تسايسهاي وخد را اب ربآورد ههنيز تسايسهاي 

وكودي-١٩ هبروزرناسي ميدنك.
 در رظن نتفرگ ادقاامت طبترم اب وكودي-١٩ هك در وبدهج دديه هدشنادن. اني ارم لجمس را 
اقدر مياسزد ات سانتمب وبدن هتسبهاي تسايسي را در اضفي لاكن تسايسي ارزبايي دنك و 
همچنين، ادقاتامي را هك ميوتادن رسيكهاي لامي لباق هجوتي داهتش دنشاب را ومرد ربرسي 
دقيق رقار دهد. يك هميمض ويژه لماش هيلك ادقاامت لامي و لامريغي، از هلمج دبهيهاي 
اني  اشخبرثي  هب  وقلابه، در انكر الاطعات وبرمط  ربآورد كف و قسف ههنيزهاي  و  الامتحي 

ادقاامت ميوتادن مككدننكه دشاب.
ادقاامت اهنشيپدى در راىاتس تيوقت اعامتداسزى هب ارتساتژىهىا ىلام، ااصتقدى و اامتجعى 

دوتل عبارتست از: 
 يرشتح رفمواضت و اناىنانيمط وجومد در چمشادناز ىلام و ااصتقدى. در اني رااتس، ميوتان 
جياتن  رب  وكودي-١٩  اميبري  اذگرثاري  چگنوگي   )١( ومند:  يرشتح  را  دتس  اني  از  وماردي 
وبدهجاي و ااصتقدي اسل لامي هتشذگ )٢( اراهئ افشف رفمواضت دننكنييعته چمشادناز الصي 
ااصتقد، دننام: دمت زامن ليطعتي سكبواكرها، رفمواضت اايحء اتشغال و رفمواضت طبترم اب 
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ادقاامت هلباقم اب اكهش ارثات ركوان )٣( يرشتح ضتقمي انانانيمطي و رسيكهاي الامتحي در 
نيبشيپيهاي الصي اب اافتسده از هيزجت و تحليل انسروي.

 اراهئ رهومندهىا آدنيهنگر در ومرد نيمأت ىلام. ازفاشي وامدهي )شاني از ارثات ااصتقدي 
ارتساتژيهاي  در  رظنديدجت  اتس.  لامي  نيمأت  ربتعم  ارتساتژيهاي  اينزدنم  ركوان(  ويشع 
تيريدم دبهي اي همانربهاي ارقتساض )ريظن لبژيك، رفاهسن، اجمراتسن( ميوتادن هب ربرسي 

دقيق ارتساتژي لامي-وبدهجاي دوتل مكك ميدنك.
 اراهئ ىريوصت از زماىاي وبدهج و ريثأتات آن رب رگوههىا لتخمف در ااصتقد وشكر. ااشتنر 
هينايبهياي در لاقب ايرشنت ليمكتي ااصتخصهتفاي هب رگوههياي دننام رگوههاي آيسبريذپ، 
لغاشم وكچك اي شخب ديلوت نكمم اتس هب اراهئ ريوصت رتعماج از تيامح از ارفاد ومرد هدف 
مكك دنك. اني ارم همچنين، هب لجمس مكك وخاهد ركد هب ربرسي دقيق وتازن اي ايلكت 
وبدهج در ارابتط اب شخبهاي لتخمف هعماج در هر دو هلحرم اكهش ارثات ركوان و هلحرم اايحء 
بپردازد. ازفاشي الاطعات در ومرد اكشف تيسنجي، تغرييات آب و هوايي و اهداف هعسوت دياپار 
اسزامن للم تمحد زين ميوتادن هب اني لاتشها مكك دنك ات اب ذگريثأتاري رب نيمأت لامي عمومي 

رگوه رتشيبي از ارفاد هعماج را هدف رقار دهد.




